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Caja de Herramientas 
En el siguiente apartado, encontrarás una caja de herramientas diseñada para ayudarte a incorporar la perspectiva de género en tu cooperativa de manera práctica y efectiva. Las herramientas están organizadas según las mismas áreas que fueron analizadas anteriormente: participación, formación, violencia y no discriminación. Algunas de estas herramientas están listas para ser impresas y utilizadas directamente, sin necesidad de edición. Sin embargo, también puedes editarlas libremente para adaptarlas a las necesidades específicas de tu organización. 
La caja de herramientas puede utilizarse sin seguir un orden específico, no obstante, te recomendamos revisar el apartado correspondiente a cada herramienta para maximizar su efectividad.

· Estas herramientas están disponibles para descargar en la página: asociatividad.economia.cl
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A través de esta herramienta de metodologías participativas, podrás explorar y aplicar consejos prácticos para mejorar la eficiencia y la participación democráticas en las asambleas de la cooperativa. Estos incluyen recomendaciones sobre la convocatoria, la organización del orden del día, la duración de las reuniones, entre otros aspectos claves.
 
· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa. 








Tips para mejorar la eficacia y la participación democrática de las asambleas en las cooperativas [footnoteRef:1] [1:  Elaboración propia a partir de Asambleas y Reuniones: metodologías de autoorganización de Ana Lorenzo y Miguel Martínez (2005)] 

 ¿Qué puedo hacer? 

· Preparar los temas a tratar con anterioridad.

· Elaborar y entregar documentos con la información previo a la asamblea. 
¿Por qué o para qué?
· Garantizar que todas las personas tengan ideas previas sobre las temáticas a tratar.


Etapa 1 
Preparación y 
Desarrollo de 
la Asamblea  




  ¿Qué puedo hacer? 

· Contar con horario, lugar y fecha definida con anticipación. Además, según la necesidad, informar la disponibilidad de espacio de cuidados.

· Informar los temas a tratar y el orden de discusión, como así también, el tiempo destinado a cada tema.  

· Especificar cuál es el objetivo que se pretende alcanzar (informar, tomar una decisión, recibir opiniones, etc.) para cada tema.

· Comenzar las asambleas o reuniones con temas cortos, fáciles y livianos.  

· Finalizar también con un tema fácil.   

· Entregar información respecto a la necesidad de realizar tareas previas.  

  ¿Por qué o para qué?
· Contar con esta organización con antelación a la asamblea facilita la participación de todas las personas, ya que cuentan con información previa y pueden prepararse para estas instancias.  

Etapa 2 
Convocatoria
y orden del 
día




















· Además, el orden de los temas favorece a un buen ambiente, y evita terminar con sensaciones de frustración o molestia. 

· Recordar los compromisos o tareas asignadas previo a las asambleas, facilita el avance en los objetivos.   







 ¿Qué puedo hacer? 

· Las asambleas deben contar con hora de inicio y hora de término, para que así todas las personas que participen se puedan organizar y participar de la instancia. 

· Las asambleas no deberían durar más allá de 2 horas, como máximo 3 horas.  

· Establecer un descanso al cambio de tema o luego de abordar cierta cantidad de temas.  

 ¿Por qué o para qué?

· Contar con horarios de inicio y término ayuda a que las personas puedan participar de mejor manera en las asambleas (por ejemplo, ayuda a la organización de las personas cuidadoras).

· Preserva el rendimiento y el autocontrol de las personas participante, evitando la fatiga mental y física que afecta negativamente la concentración, la toma de decisiones y la motivación de las personas asistentes. 

· Mejora el ambiente y dinamizar la asamblea, proporcionando a quienes participan momentos de relajación y distensión entre los temas discutidos, lo que ayuda a mantener la atención y la energía durante toda la reunión.  



Etapa 3
Tiempo de 
duración de 
las reuniones













¿Qué puedo hacer?
· Dependiendo del contexto y de lo que se requiera abordar, se pueden dividir en pequeños grupos frente a temas más complejos que requieren conocer diferentes argumentos.
¿Por qué o para qué?
· Incentiva la participación de toda la base societaria, proporcionando un espacio donde cada persona pueda expresar sus opiniones de manera más activa y contribuye con diversos puntos de vista sobre temas complejos. Esto fomenta un debate más enriquecedor y permite explorar una gama más amplia de ideas y soluciones. 

Etapa 4 
Tamaño del 
Grupo  






Etapa 5 ¿Qué puedo hacer?
 La persona moderadora debe: 

· Facilitar la consecución de objetivos del grupo. 

· Organizar el turno de palabra para que todos participen. 

· Evitar que sólo algunas personas hablen.
 ¿Por qué o para qué?
· Garantiza que todas las personas contribuyan y se sientan escuchadas. 

· Mantiene la discusión enfocada y productiva. 







· Promueve la igualdad de participación y evita la dominación de una persona sobre otra.


La Moderación
de Asambleas
y Reuniones 







 ¿Qué puedo hacer?
· Mantener actas claras y organizadas. 

· Incluir la participación desagregada por género. 

 ¿Por qué o para qué?
· Tener un registro claro de las discusiones y decisiones. 

· Identificar posibles desequilibrios de género en la participación y abordarlos adecuadamente. 


Etapa 6 
Toma de 
Actas 






Apuntes
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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El objetivo de esta herramienta es facilitar la creación de un registro detallado de las personas cuidadoras dentro de la cooperativa, con el fin de recolectar información clave sobre sus horarios disponibles, principales dificultades y necesidades de apoyo. Esta recopilación de datos permitirá comprender mejor sus circunstancias y requerimientos, lo que facilitará la implementación de medidas de apoyo y la planificación de actividades que promuevan el bienestar, garantizando además la plena participación.

· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa, por ejemplo, generando una base de datos, formulario online, etc.










Registro de personas cuidadoras

1. Datos persona cuidadora
	Nombre completo
	

	Género
	
	Edad
	

	
N° Teléfono

	
	Correo
	

	Dirección
	



2. Información de la persona a cargo
	
Nombre completo

	

	
Género

	
	Edad
	

	
Dirección

	

	
La persona que cuida es:

	
___ Niños, niñas y/o adolescentes
	
___ Persona   
       adulta
	
___ Persona 
        mayor
	
Otra:
________________ 

	
¿Vive con la persona?

	
___ Sí
	
___ No

	¿Cuál es el nivel de dependencia de la persona a cargo?
	
___ Bajo
	
___ Medio
	
___ Alto





3. Horarios disponibles y preferencias 

¿Cuáles son los horarios preferidos para asistir a reuniones o asambleas de la cooperativa?

· Por favor marca con una X los días que te acomodan y escribe que horas o a partir de que horarios te facilitan las asambleas u otras actividades.


	
Hora

	
Lunes

	Martes
	Miércoles
	Jueves
	Viernes
	Sábado
	Domingo

	08:00 a.m.
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	09:00 a.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	10:00 a.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11:00 a.m. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	12:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	13:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	14:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	15:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	16:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	17:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	18:00 p.m. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	19:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	20:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	






¿Tiene alguna restricción de horario debido a sus responsabilidades de cuidado? 

· Por favor marca con una X los días y/o horarios en los cuales tienes restricción para asistir a las asambleas u otras actividades. 

	
Hora

	
Lunes

	Martes
	Miércoles
	Jueves
	Viernes
	Sábado
	Domingo

	08:00 a.m.
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	09:00 a.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	10:00 a.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11:00 a.m. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	12:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	13:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	14:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	15:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	16:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	17:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	18:00 p.m. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	19:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	20:00 p.m.
	
	
	
	
	
	
	








4. Dificultades y necesidades específicas

a) ¿Cuáles son las principales dificultades que enfrenta como persona cuidadora, en el contexto de cooperativa? 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

b) ¿Hay algún servicio específico que la cooperativa podría proporcionar para mejorar su experiencia como persona cuidadora y socia de la cooperativa? (horarios, organización de traslado, espacios, etc.). 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

c) Comentarios adicionales 
¿Hay alguna otra información relevante que desee compartir?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________







Declaración de Consentimiento

Declaro que la información proporcionada en esta ficha es precisa y completa. 

Autorizo a la cooperativa ______________________________________________ a utilizar esta información para mejorar los servicios y apoyar a las personas cuidadoras dentro de la organización. 




  
Firma: ________________________                               Fecha: _______________ 
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Por medio de esta herramienta, podrás identificar las tareas imprescindibles para el funcionamiento de la cooperativa, así como quién las realiza, cuánto tiempo les toma y si cuentan con ayuda o rotación. De este modo, puedes promover una distribución equitativa de estas tareas entre todas las personas de la cooperativa.
 
· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa.










Dinámica: ¿Quién hace qué?

Para identificar las tareas de mantenimiento imprescindibles para el funcionamiento de la cooperativa, así como quién las realiza, cuánto tiempo les toma y si cuentan con ayuda o rotación. se propone el uso de un cuestionario anónimo que incluya las siguientes preguntas:

1. ¿Qué tareas de mantenimiento del espacio te parecen imprescindibles para el funcionamiento de la cooperativa y para trabajar de forma cómoda? (Ej. limpieza, alimentación, suministros, compras, baños, etc.). 

2. ¿Cuáles de estas tareas realizas tú?

3. ¿Cuánto tiempo te toma aproximadamente cada tarea?

4. ¿Con qué periodicidad realizas estas tareas? 

5. ¿Recibes ayuda en estas tareas de mantenimiento del espacio? 

Una vez recolectadas las respuestas, realiza un análisis enfocado en los siguientes puntos: 

a) Identificar quién se encarga mayoritariamente de las tareas. 

b) Determinar cuáles son las tareas de mantenimiento que se deben realizar y con qué frecuencia. 

c) Evalúa si las tareas están distribuidas equitativamente.

d) Verifica si existe un sistema de turnos. 

Posterior al análisis, puedes crear una lista de las tareas de mantenimiento de la cooperativa y generar un cronograma que detalle la realización y cumplimiento de cada una. Es importante acordar la frecuencia con la que se deben cambiar los turnos de trabajo para asegurar una distribución justa de las responsabilidades. Además, no olvides:

· Rotación: Asegúrate de rotar las tareas semanal o mensualmente para mantener una distribución equitativa entre los socios.

· Revisión periódica: Organiza reuniones regulares para revisar el cronograma y realizar los ajustes necesarios según las circunstancias.



De este modo, el cuestionario junto con el cronograma te ayudará a:
1. Visibilizar las tareas de mantenimiento.
2. Garantizar una distribución justa de las responsabilidades.
3. Crear un ambiente de trabajo más confortable y equitativo para todos los socios de la cooperativa.


Apuntes
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Cuestionario Anónimo

1. ¿Qué tareas de mantenimiento del espacio te parecen imprescindibles para el funcionamiento de la cooperativa y para trabajar de forma cómoda? (Ej. limpieza, alimentación, suministros, compras, baños, etc.). 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. ¿Cuáles de estas tareas realizas tú?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. ¿Cuánto tiempo te toma aproximadamente cada tarea?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


4. ¿Con qué periodicidad realizas estas tareas? 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


5. ¿Recibes ayuda en estas tareas de mantenimiento del espacio? 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________












Cronograma de Tareas de Mantenimiento

    Mes: _______________________                N°Semana: __________________

	Tarea
	Persona Responsable
	Frecuencia
	Comentarios
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Por medio de la siguiente herramienta, podrás generar una actividad para que todas las personas de la cooperativa puedan identificar diferentes manifestaciones de desigualdades que se producen por razones de género. Esta actividad busca ayudar a las personas participantes a analizar las raíces de este problema e identificar otras áreas donde los prejuicios de género son evidentes. Durante la sesión abordarán:
a) Manifestaciones de desigualdad de género en las cooperativas y sus efectos en mujeres, hombres y diversidades. 
b) Identificación de acciones para enfrentar desigualdades de género dentro de la cooperativa.

· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa.









Hoja de Ruta Sesión
1. Facilitar un análisis de posibles manifestaciones de desigualdades de género en la cooperativa.

2. Alentar a las personas socias a participar activamente en la defensa de la igualdad de género en la cooperativa.


Objetivos  


[image: ]
Tiempo 
Requerido  


· Un caso escrito donde se identifique una problemática de género en la cooperativa.
· Papelógrafo (papel Kraft, cartulina, papel blanco, etc.)
· Lápices
· Masking tape para cada grupo pequeño.

Materiales
Requeridos  



Desarrollo 1. Preparación
Antes de la sesión, debes seleccionar un caso que ilustre una situación de desigualdad de género dentro de una cooperativa. Puedes usar un caso real o apoyarte en los ejemplos y pautas que se proporcionan al final de esta herramienta. Si decides utilizar un caso real, asegúrate de contar con el consentimiento explícito de las personas involucradas y de proteger su identidad.  

2. Presentación del caso 
a) Entrega del Caso: Proporciona el caso por escrito a las   personas participantes, y dales 15 minutos para leerlo y reflexionar sobre la situación presentada. Asegúrate de que el caso incluya ejemplos claros y específicos de problemas de género y cómo estos impactan a la cooperativa. 
Si lo consideras útil, puedes distribuir el caso antes de la sesión como material de lectura previa, permitiendo así a las personas participantes reflexionar anticipadamente sobre el contenido. 





de la sesión e 
instrucciones
 










3. Explicación de los Objetivos y el Proceso de la Sesión
· Explica que el objetivo principal es analizar manifestaciones de desigualdad de género en la cooperativa, utilizando un caso específico como punto de partida.
· Enfatiza que el análisis no solo se centrará en identificar problemas, sino también en proponer acciones concretas para abordarlos de manera efectiva.
· Después de analizar el caso, las personas participantes serán invitadas a reflexionar sobre problemáticas similares en la cooperativa y a definir prioridades para futuras capacitaciones. 
4. Estructura general del caso de análisis 







5. Preguntas Guía
Proporciónales preguntas guía (como las que se incluyen en la pauta específica más abajo) para facilitar la discusión y asegurarte de que se aborden todos los aspectos relevantes.

6. Discusión del Caso en Grupos Pequeños
Una vez que todas las personas hayan leído el caso, divídelas en grupos pequeños diversos.

7. Instrucciones para la Discusión
Cada grupo debe discutir y analizar el caso siguiendo las indicaciones específicas que se proporcionan en la pauta del caso o adaptando las siguientes preguntas guía:
a) ¿Qué problemáticas relacionadas con desigualdad de género se observan en el caso? 
b) ¿Cuáles son las posibilidades de estos problemas? 
c) ¿Qué acciones correctas se podrían tomar para resolver estas situaciones y sus causas subyacentes?
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8. Conexiones con la Realidad de la Cooperativa 
Después de que los grupos hayan analizado el caso, pídeles que relacionen la situación con las cuestiones o problemas de género que puedan existir en la cooperativa. Puedes proporcionarles las siguientes preguntas para guiar la discusión:
a) ¿Experimentan en la cooperativa los mismos problemas de género que en el caso analizado? Si es así, ¿cuáles son estos problemas? Si no, ¿por qué creen que es diferente?
b) Si existen desigualdades de género en la cooperativa, ¿cuáles creen que son las causas? ¿Son similares a las del caso estudiado?
c) ¿Qué medidas consideran necesarias para abordar estos problemas en la cooperativa? 
9. Discusión General 
· Compartir y Sintetizar: Invita a los grupos a compartir sus discusiones y análisis del caso, así como las situaciones que identificaron en la cooperativa. Luego, en conjunto con todas las personas participantes, sinteticen los resultados del caso. El resumen debe incluir una lista de problemáticas de género identificadas, las causas subyacentes de estos problemas y las acciones necesarias para abordar la situación.













10. Reflexión Final y Priorización de Acciones 
· Reflexión: Cierra la sesión invitando a una reflexión colectiva sobre lo discutido, destacando la importancia y la urgencia de abordar los temas de género en la cooperativa.

· Votación de Prioridades: Después de la reflexión, organiza una votación para que la cooperativa determine el orden de prioridad de las acciones en los que desea actuar próximamente, asegurando que se aborden las problemáticas más urgentes. 

11. Temas Adicionales Sugeridos
· Violencia de Género 
· Lenguaje No Sexista





















1. Preparación: Considera enviar el caso por adelantado como material de lectura previa. Esto permitirá a las personas participantes familiarizarse con el contenido y participar de manera más activa en la discusión.
2. Resultado/Respuestas Esperadas: Estas respuestas pueden servir como una guía para la conversación si se requiere. No son las únicas respuestas posibles, sino ejemplos que pueden ayudar a dirigir el análisis y la discusión.
3. Preguntas guías: Si bien cada grupo estará analizando el caso por separado, a modo de guiar la sesión puedes ir leyéndole o entregándole las preguntas guías para facilitar la discusión (opcional).
4. Grupos pequeños: Es fundamental adaptar la actividad al contexto específico de tu cooperativa. Puedes formar grupos más grandes o realizar la actividad con todo el grupo, según lo que mejor funcione en tu entorno. Recuerda que las modificaciones que realices deben siempre tener como objetivo fomentar la participación y enriquecer el análisis y la discusión dentro de tu cooperativa.

Consideraciones
Finales  











Evaluación de Como forma de evaluar inicialmente cómo afectó la sesión a las personas participantes, pídeles que respondan al cuestionario que se encuentra al final de esta herramienta 
· Ir a la página n°50


La Sesión



Casos de Ejemplo 

A continuación, se adjuntan dos casos de análisis como ejemplos para ser utilizados en el contexto de la actividad. Cada ejemplo incluye una pauta para el desarrollo de la actividad, la cual complementa la pauta general. 
































Caso 1: Falta de Representación Femenina en Cargos Directivos 

· Descripción del Caso: En la Cooperativa "AgroUnion", dedicada a la producción agrícola, se identificó una clara falta de representación femenina en los cargos directivos. A pesar de que el 60% de las personas socias son mujeres, solo un 10% ocupa puestos en órganos colegiados. Durante una reunión anual, varias socias señalaron que sus opiniones y propuestas no eran tomadas en cuenta de la misma manera que las de sus colegas masculinos. Esta situación generó desmotivación entre las mujeres, que sentían que sus aportes no eran valorados.

· Respuestas de la Cooperativa: La cooperativa organizó un comité de equidad de género para investigar la situación y proponer soluciones. Entre las medidas adoptadas, se implementó un programa de mentoría para mujeres interesadas en cargos directivos, además de establecer cuotas de género para garantizar una representación equitativa en el liderazgo.


Apuntes
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Etapa de la actividad
	Descripción

	Objetivo 
Análisis primer caso
	Identificar cómo la falta de representación femenina en roles de liderazgo afecta a la cooperativa y proponer acciones concretas para mejorar la situación.

	Paso N°1 Instrucciones
	1. Lectura del caso
2. División en grupos pequeños para análisis de caso.

	Paso N°2 Identificación de Problemáticas de Género
	Objetivo: Identificar los problemas de género presentes en el caso.
 
Pregunta guía: ¿Qué problemas de género observan en este caso? (Ej.: Baja representación femenina, falta de valoración de aportes femeninos).

Resultado Esperado: Las personas participantes reconocen la baja representación femenina y la falta de valoración de sus aportes como problemas clave.

	Paso N°3 
Análisis de Causas
	Objetivo: Analizar la posible causa de estos problemas.

Pregunta guía: ¿Por qué creen que hay tan pocas mujeres en cargos directivos? (Ej.: Prejuicios inconscientes, cultura organizacional, falta de políticas de apoyo, motivación, etc.).

Resultado Esperado: Las personas participantes mencionan posibles causas como prejuicios de género, falta de programas de apoyo y cultura organizacional, como un ambiente que no fomenta la equidad.

	Paso N°4
Propuesta de soluciones 
	Objetivo: Cada grupo pueda discutir y proponer acciones para mejorar la representación femenina en el liderazgo, además de las mencionadas en el caso.

Preguntas guía: ¿Qué se puede hacer para mejorar la representación femenina en cargos de liderazgo? ¿Qué otras soluciones se pueden implementar aparte de la mencionada en el ejemplo? (Ej.: Implementar cuotas de género, programas de mentoría, talleres de liderazgo). 

Resultado Esperado: Las personas participantes sugieren acciones como cuotas de género, mentoría y talleres de liderazgo.

	Paso N°5 Reflexión y discusión final 
	Instrucciones: Los grupos pequeños discuten si esta problemática se identifica en la cooperativa propia. 

Posteriormente, cada grupo comparte sus análisis, propuestas ya apreciaciones con el grupo completo. 

Preguntas guías: ¿Hay necesidad de trabajar esta problemática? ¿Se necesita realizar talleres en esta materia? ¿Nuestra cooperativa realiza prácticas positivas en esta temática?

Síntesis: La persona facilitadora resume las problemáticas, causas y acciones propuestas.

Votación: Las personas participantes votan sobre las acciones a priorizar y se proponen plazos de ejecución.  

	Consideraciones Adicionales

	Resultado/Respuestas Esperadas: estas respuestas pueden servir como una guía para la conversación si se requiere. No son las únicas respuestas posibles, sino ejemplos que pueden ayudar a dirigir el análisis y la discusión.

Preguntas guías: si bien cada grupo estará analizando el caso por separado, a modo de guiar la sesión puedes ir leyéndole o entregándole las preguntas guías para facilitar la discusión (opcional).

Grupos pequeños: Es fundamental adaptar la actividad al contexto específico de tu cooperativa. Puedes formar grupos más grandes o realizar la actividad con todo el grupo, según lo que mejor funcione en tu entorno. Recuerda que las modificaciones que realices deben siempre tener como objetivo fomentar la participación y enriquecer el análisis y la discusión dentro de tu cooperativa.




Caso 2: Falta de Representación Femenina en Cargos Directivos 

· Descripción del Caso: En la Cooperativa "Comunidad Verde", que trabaja en proyectos de desarrollo sostenible, se observó que las mujeres participaban mucho menos en las asambleas generales que los hombres. Las pocas mujeres que asistían a las reuniones mencionaban que se sentían intimidadas por la dinámica masculina dominante, donde sus voces eran a menudo ignoradas o interrumpidas. Esto provocó que muchas de ellas evitaran participar activamente en las discusiones.

· Respuestas de la Cooperativa: Se introdujo una dinámica de “voces equitativas” en las asambleas, que garantiza que todas las personas socias tengan igual oportunidad de expresarse. Además, se organizaron talleres de empoderamiento y liderazgo para mujeres, con el fin de fortalecer su confianza y habilidades para participar en los espacios de toma de decisiones.   
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	Etapa de la actividad
	Descripción

	Objetivo 
Análisis primer caso
	Examinar cómo la desigualdad en la participación en asambleas afecta la toma de decisiones en la cooperativa y proponer acciones para fomentar la igualdad en la participación.

	Paso N°1 Instrucciones
	1. Lectura del caso
2. División en grupos pequeños para análisis de caso.

	Paso N°2 Identificación de Problemáticas de Género
	Objetivo: Identificar problemáticas relacionadas la participación con perspectiva de género.

Pregunta guía: ¿Qué problemas de género observan en este caso? o ¿Qué patrones de comportamiento observas en las asambleas que podrían estar relacionados con la desigualdad de género? (Ej.: falta de valoración de aportes femeninos, no dejan participar, interrumpen, subir la voz).

Resultado/Respuestas Esperada: Las personas participantes reconocen que hay diferencias en la participación en asambleas entre socios y socias.
 
· Desigualdad en la participación en asambleas: Las mujeres no se sienten cómodas hablando o sus opiniones no son valoradas. 

· Dinámicas de poder dominadas por hombres: Los hombres pueden estar monopolizando la toma de decisiones.


	Paso N°3 
Análisis de Causas
	Objetivo: Analizar las posibles causas de la desigualdad en la participación en asambleas.

Pregunta guía: ¿Qué factores internos o externos podrían estar contribuyendo a la falta de participación igualitaria? ¿Existen barreras estructurales o culturales que dificulten la participación de las mujeres?
Resultado/Respuesta Esperada: 

1. Falta de confianza o experiencias previas negativas: Las mujeres pueden haber tenido experiencias donde sus aportes no fueron tomados en cuenta.

2. Cultura organizacional: La cooperativa puede tener una cultura que no fomenta la igualdad en la participación (tipos de liderazgos, roles dentro de la organización, entre otros).

	Paso N°4
Propuesta de soluciones 
	Objetivo: Cada grupo elabora una lista de acciones concretas que la cooperativa podría tomar para fomentar la igualdad en la participación en asambleas. 

Preguntas guía: ¿Qué otras soluciones se pueden implementar aparte de la mencionada en el ejemplo? ¿Qué cambios específicos se podrían implementar para asegurar una mayor participación femenina en las asambleas? ¿Cómo se podría capacitar a las personas socias para garantizar un entorno más inclusivo?

Resultado/Respuesta Esperada: 

1. Establecer normas de reunión inclusivas: Normas que aseguren que todas las personas socias puedan participar igualitariamente.

2. Capacitaciones en liderazgo y empoderamiento: Ofrecer talleres para fortalecer la confianza y habilidades de las mujeres en la participación.

3. Facilitación equitativa de reuniones: Designar personas facilitadoras que garanticen la participación equitativa de todas las personas socias.


	Paso N°5 Reflexión y discusión final 
	Instrucciones: Los grupos pequeños discuten si esta problemática se identifica en la cooperativa propia. 

Posteriormente, cada grupo comparte con el grupo completo sus análisis del caso, las propuestas que desarrollaron y sus apreciaciones sobre cómo se relaciona la situación descrita con la realidad de su propia cooperativa.

Preguntas guías: ¿Hay necesidad de trabajar esta problemática? ¿Se necesita realizar talleres en esta materia? ¿Nuestra cooperativa realiza prácticas positivas en esta temática?

Síntesis: La persona facilitadora resume las problemáticas, causas y acciones propuestas.

Votación: Las personas participantes votan sobre las acciones a priorizar y se proponen plazos de ejecución.  

	Consideraciones Adicionales

	Resultado/Respuestas Esperadas: estas respuestas pueden servir como una guía para la conversación si se requiere. No son las únicas respuestas posibles, sino ejemplos que pueden ayudar a dirigir el análisis y la discusión.

Preguntas guías: si bien cada grupo estará analizando el caso por separado, a modo de guiar la sesión puedes ir leyéndole o entregándole las preguntas guías para facilitar la discusión (opcional).

Grupos pequeños: Es fundamental adaptar la actividad al contexto específico de tu cooperativa. Puedes formar grupos más grandes o realizar la actividad con todo el grupo, según lo que mejor funcione en tu entorno. Recuerda que las modificaciones que realices deben siempre tener como objetivo fomentar la participación y enriquecer el análisis y la discusión dentro de tu cooperativa.










Evaluación Actividad

1) ¿Estás de acuerdo con que las desigualdades de género existen en las cooperativas? 

a) Muy en desacuerdo 
b) Desacuerdo 
c) No lo sé 
d) De acuerdo 
e) Muy de acuerdo

· Si tu respuesta fue a o b, por favor responde la pregunta 4. 
· Si tu respuesta fue d o e, por favor responde la pregunta 2 y 3.
· Si tu respuesta fue c, por favor responde la pregunta 5. 


2)  Si estás de acuerdo o muy de acuerdo, ¿cómo crees tú que esto se manifiesta?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3)  ¿Debería cambiar esta situación? 

a) Muy en desacuerdo 
b) Desacuerdo 
c) No lo sé 

     ¿Por qué?
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4)  Si estás en desacuerdo, ¿por qué?
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5) ¿Cuáles son tus sugerencias para mejorar esta sesión?
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________























	








[bookmark: _Toc181618941]Herramienta n°5	
[bookmark: _Toc181618942]¿Cómo nos comprometemos con la igualad de trato y la no violencia en la cooperativa?

A través de esta herramienta, se facilita un modelo de compromiso que puedes incorporar en las condiciones de admisibilidad de la cooperativa. Este es un Compromiso por la Igualdad de Trato y contra la Violencia de Género en Cooperativas.  

· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa. 













Compromiso por la Igualdad de Trato y contra la Violencia de Género en Cooperativas 

 
 
Yo, _______________________________________________, en calidad de persona socia de la Cooperativa ________________________________________, manifiesto mi compromiso con la igualdad de trato entre todas las personas y contra todo tipo de violencia basada en género, incluyendo el acoso sexual, laboral y la discriminación por razones de género.  
 
Entiendo y reconozco que la igualdad de género es un principio fundamental que debe regir todas las interacciones dentro de nuestra cooperativa, así como en la sociedad en su conjunto. Por lo tanto, me comprometo a: 
 
1. Tratar a todas las personas, independientemente de su género, con respeto, dignidad y equidad en todas las actividades y relaciones dentro de la cooperativa. 
2. Rechazar cualquier forma de acoso sexual o laboral, así como cualquier comportamiento discriminatorio basado en el género, tanto en el ámbito laboral como en cualquier otra actividad relacionada con la cooperativa. 
3. Promover un ambiente de trabajo seguro y libre de violencia, donde todas las personas se sientan seguras y respetadas. 
4. Denunciar cualquier caso de acoso sexual, laboral o discriminación por razones de género que presencie o del que tenga conocimiento, y apoyar a las personas afectadas en la búsqueda de soluciones y medidas preventivas. 
5. Participar activamente en la sensibilización y capacitación sobre igualdad de género y prevención de la violencia, tanto dentro de la cooperativa como en la comunidad en general. 
Entiendo que el incumplimiento de este compromiso puede resultar en medidas disciplinarias de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos por la cooperativa. 

Firmo este compromiso de manera voluntaria y consciente, con el firme propósito de contribuir a la construcción de una sociedad más justa, igualitaria y libre de violencia de género. 

  
Firma: ________________________                                            Fecha: _______________ 












[bookmark: _Toc181618943]Herramienta n°6	
[bookmark: _Toc181618944]¿Cómo comunicarnos mejor?

La siguiente herramienta es una guía diseñada para fomentar el uso de lenguaje no sexista y prevenir discriminaciones en la cooperativa. Esta guía puede ser impresa y colocada en los espacios comunes para promover una comunicación inclusiva y respetuosa.

· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa.



	

	





[image: ]














[bookmark: _Toc181618945]Herramienta n°7
[bookmark: _Toc181618946]¿Qué mecanismos pueden aportar a mejorar la representatividad en los cargos directivos?
La siguiente herramienta, te presentan tres modelos de mecanismos de ponderación diseñados para que cada cooperativa cumpla con las exigencias establecidas en la Ley General de Cooperativas y avance en materia de género. Estos modelos están específicamente orientados a los órganos colegiados, es decir, el Consejo de Administración y la Junta de Vigilancia. El Modelo N°2 permite implementar estas medidas sin necesidad de realizar modificaciones a los estatutos. 

· Recuerda que puedes adaptar la herramienta según las necesidades y el contexto específico de tu cooperativa.










La Cooperativa se compromete a promover la participación equitativa de hombres y mujeres en todos sus órganos colegiados. Para garantizar que tanto el Consejo de Administración como la Junta de Vigilancia reflejen la diversidad de sus socios y socias, se seguirán las siguientes pautas:

a) Representación Igualitaria: Asegurar que siempre haya al menos una persona representante del género menos representado en ambos estamentos (Consejo de Administración y Junta de Vigilancia).

b) Proceso de Elección 

· Listas Separadas: Se elaborarán dos listas de personas candidatas: una con mujeres y otra con hombres.

· Votación: Cada persona socia de la cooperativa recibirá dos votos: uno para una candidata y otro para un candidato.

· Elección: Las personas que obtengan la mayor cantidad de votos en cada lista serán elegidas para ocupar los cargos de cada órgano colegiado, garantizando así una representación equilibrada en los órganos colegiados.

Con este enfoque, se busca asegurar que ambos géneros estén representados de manera justa y equitativa en la toma de decisiones de la cooperativa.





Modelo n°1  

































Modelo n°2  Considerando lo complejo que puede ser la modificación de los estatutos de las cooperativas, el Modelo N°3 considera una adaptación de los procesos ya existentes. De este modo, no se posterga la participación de la mujer en las diferentes decisiones, acciones o cargos de representación a una modificación estatutaria.

a) Confección de Listas Únicas 

· Se propone la creación de listas únicas compuestas por candidatas y candidatos titulares y suplentes a los órganos colegiados, que reflejen la composición societaria de la cooperativa. 

· Cada persona socia podrá votar por una lista completa con un solo voto, lo que simplifica el proceso electoral. 

















Para asegurar una representación equitativa en el Consejo de Administración y la Junta de Vigilancia se presenta un mecanismo de ponderación para garantizar esta representatividad

a) Asignación de Cargos

· Proporcionalidad por Género: El género con mayor número de personas socias recibirá un número de cargos prioritarios, se calcula tomando el porcentaje de personas socias de ese género y multiplicándolo por el total de cargos disponibles. El género con menor representación ocupará los cargos restantes.

b) Proceso de Elección

· Determinación de Representación: Antes de cada elección, se verificará cuántos miembros de cada género están actualmente en el órgano colegiado. Si uno o ambos géneros no alcanzan su cuota prioritaria de cargos, se dará prioridad a estos géneros en la elección.

c) Revisión y Ponderación de Votos

· Evaluación de Resultados: Tras la votación, se revisará si los cargos prioritarios se han llenado según el género. Si es así, se confirmará el resultado. Si no, los votos a favor de candidatos del género prioritario se considerarán dobles en el conteo para asegurar que se cumpla la representación requerida.

Con este mecanismo, buscamos asegurar que tanto el Consejo de Administración como la Junta de Vigilancia reflejen adecuadamente la diversidad de la cooperativa.


Modelo n°3 
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Guia de Comunicaciones

NO SEXISTAS

Entendiendo la importancia de la
comunicacion en la construccion de
realidades y la necesidad de dejar de
perpetuar estereotipos, sesgos y
discriminacion de género, es funda-
mental incorporar estas recomenda-
ciones en todos los niveles.

Principales Recomendaciones

Redaccién y uso del lenguaje

© Buscar sustantivos colectivos neutros que engloben
la idea a comunicar. Esto permite que todas las
personas se sientan representadas e incluidas en el
mensaje sin alargar frases innecesariamente.

Hombres y mujeres de la cooperativa deben
ser consideradas en la actividad.

/ \

\/ Las personas socias deben ser conside- g
radas en la actividad.

\

© Al usar genéricos, utilizar un lenguaje sin género en
vez de acudir al uso de masculinos.

El gerente de la cooperativa debe
acudir a la reunién.

\/ La gerencia de la cooperativa debe
acudir a la reunién.

Recomendaciones Generales

© Entregar informacion pertinente

€ Evitar asociar el sexo de la persona

© Para referirnos a un grupo de personas, incorporar la
palabra en femenino y masculino cuando se quiera dar
relevancia a la participacidn de mujeres y hombres y no
englobar tnicamente en el plural masculino.

Los socios de la cooperativa
accederan al beneficio.

accederan al beneficio.
N J

( Las socias y los socios de la cooperativa (

© De igual forma, sustituir el uso de masculinos genéricos
(el, los, aquellos), por gerundios y formas no personales
de verbos.

Capacitacion destinada a los que tengan
sobre un afio de socio en cooperativa.

Capacitacion destinada a quienes P
tengan sobre un afio como persona
socia en la cooperativa.

Actividades

€ Promover la participacion

al referirse a mujeres. Destacar su
experiencia, capacidades o logros
sin referir a caracteristicas fisicas
o asurelacion o a su relacién con
hombres cercanos a su vida
personal y/o laboral.

© Incorporar equitativamente
declaraciones, citas, referencias
y fuentes de mujeres y hombres
con pertenencia a la tematica.

€ No asociar a hombres, mujeres
y personas de las diversidades
sexo-genéricas con valoracio-
nes culturales estereotipadas.

a profesiones o actividades
econdmicas especificas que
puedan representar estereotipos.
Las fotografias o ilustraciones
debiesen mostrar a mujeres y
hombres en diversos roles sociales
tanto pablicos como privados para
ambos sexos por igual.

© En la elaboracion de contenido
visual, mostrar en la misma
proporcidn a mujeres y hombres.

© La paleta de colores es diversa y
no se asocia a sexos con colores.

equitativa de hombres y
mujeres en paneles, seminarios
u otras actividades de
exposicion pablica.
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